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Результаты тренинга [стр 3 в англ оригинале]
В ходе обсуждений в первый день стал очевиден широкий спектр опыта, ожиданий и уровня институционального развития между организациями-членами SWAN, которые участвовали в данном тренинге. Организации варьировались от преимущественно неофициальных, незарегистрированных объединений с ограниченной деятельностью и ресурсами до крупных национальных сетей со штатными специалистами, международными связями и значительными ресурсами. Члены организации также имеют различные уровни участия в деятельности SWAN, и различные знания о программах и предыдущих акциях Сети. Несмотря на эти различия, участники показали глубокое понимание того, чего они хотели добиться (социальная миссия). В соответствии со своим организационными целями, они были очень активными в выработке общего понимания и стратегические направления для SWAN. Эта встреча была очень полезной и продуктивной. Дни тренинга были очень насыщенными для участников и формат презентации должен был быть приспособлен к обстоятельствам: мы использовали меньше лекций и больше упражнений, чтобы поддерживать внимание. 


Видение: 
Участники определили основные причины проблем, стоящих перед секс-работниками и чего организации хотели бы достичь в долгосрочной перспективе – два этих основных элемента станут частью видения. Следующие ключевые причины были определены: 
1. Дискриминация 
2. Нарушение прав человека 
3. Отсутствие информации среди секс-работников 
4. Слабая адвокация 
5. Различный уровень развития страны и отсутствие социальных возможностей. 


Элементы видения, основанные на практических занятиях и дискуссиях, были определены следующие:
1. Уважение прав человека 
2. Никакого насилия в отношении секс-работников 
3. Организации секс-работников признаются на национальном уровне 
4. Декриминализация секс-работников (в установленном законом порядке) 
5. Эффективная работа организации секс-работников. 


Тем не менее, видение может происходить на нескольких уровнях в зависимости, например, от сферы или географического охвата. 


Участники определили два различных уровня: 
1. организации секс-работников на национальном уровне, организации секс-работников на международном уровне 
2. организации-члены SWAN, государственные учреждения и полиция, и общественная сфера (СМИ, другие НПО и общее население). 


NESsT считает, что второй набор уровней является наиболее пригодным для элементов видения, упомянутых выше: 
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В центре концепции лежит SWAN, работающий для улучшения условий секс-работников в Центральной и Восточной Европе и Средней Азии. Сеть имеет много филиалов в разных странах, и в дальнейшем наращивает число своих «веток» - организаций- членов, разделяющих то же видение и осуществляющих свою деятельность эффективно. На третьем уровне видения они поддерживаются национальными правительствами и полицией - теми учреждениями, которые должны обеспечить равные права человека в контексте секс-работы и декриминализовать секс-работу. И наконец, более широкий уровень видения включает общественную сферу, в том числе средства массовой информации, другие неправительственные организации и население в целом.

В качестве последнего упражнения на видение, участникам было предложено нарисовать успех SWAN через 15 лет. Были созданы очень творческие и вдохновляющие рисунки! Многие участники использовали символ "красный зонт", который защищает секс-работников из разных стран. Другие представили сотрудничество секс-работников с правительством, средствами массовой информации, полицией и экспертами, и был очень творческий рисунок с указанием секс-работника, получающего свою первую пенсию. Фотографии рисунков находятся у Алии.

Миссия:
Эффективная и четкая формулировка Миссии отвечает на 5 разных вопросов: кто, что, почему, как и где. Малые группы обсудили каждый из элементов, и пришли к следующим рекомендациям:


Рабочая группа отвечает за определение основных направлений деятельности каждого элемента миссии и выработки соответствующих рекомендаций для членов (например: регионального или всемирного масштаба). В качестве примера они могут определить миссию следующим образом:

" Неправительственные организации секс-работников из Центральной и Восточной Европы и Средней Азии работают под эгидой Сети SWAN, чтобы объединить секс-работников в защите их человеческих прав посредством адвокации и поддержки местных инициатив с целью повлиять на стратегическую политику".

Ценности:
У нас оставалось очень ограниченное время в конце дня для определения ценностей, но мы все же смогли обсудить важность определения ценностей и применение их в повседневной организационной работе. Некоторые участники отметили, что мы должны были выделить по крайней мере ½ дня только для определения ценностей, с учетом важности этой темы. Мы рекомендуем Рабочей группе использовать совокупные результаты анкеты, представленные в ходе семинара, а также результаты обсуждений, и более подробно остановиться на этой теме. Ценности имеют чрезвычайно важное значение в жизни организации, - раз они были определены, они будут руководить организацией. Поэтому нынешнее решение совместно определить ценности имеет особое значение.
Обсуждение в ходе тренинга выявило следующие потенциальные ценности для SWAN:
Who: Sex Workers, Sex W
Организационные цели (стр 6 англ оригинала)
Участники перечислили преимущества, которые им дает членство в Сети SWAN: 
· доступ к опыту SWAN
· обмен информацией – благодаря этому они достигли положительного влияния на национальном уровне
· объединенный подход
· общий, усиленный голос
· идеи для новых мероприятий
· вовлечение большего числа секс-работников
· новые идеи и новые подходы
· дополнительные возможности для членов
· усиление сообщества
· основание новых организаций
· они не считают себя одинокими 
· организационное развитие членов – более многочисленные организации добились роста признания
· совместные действия в мероприятиях по защите прав человека: улучшение качества кампаний, увеличение влияния этих кампаний
NESsT предлагает Рабочей группе продолжить обсуждение ожиданий членов (как указывается в «Рекомендациях» второго раздела ниже), и сформулировать ожидания и цели, с которыми согласились бы все члены. Определение ожиданий членов Сети может стать мощным инструментом поднятия мотивации в будущем!
В разделе «Организационные цели» мы определили как цели SWAN должны быть сформулированы, чтобы достичь организационные миссию и видение. Участники выделили две самые важные организационные стратегии SWAN:
1. поддержка организаций-членов сети, которые стремятся помочь секс-работникам в сложной ситуации, и

2. изменения законодательства

Мы провели разнообразные упражнения на определение сферы фокуса SWAN в плане программ и мероприятий. Участники очень четко поняли различие между программами и мероприятиями, основываясь на предоставленных примерах, с дополнительными пояснениями во время групповых обсуждений.
Члены малых групп определили текущие мероприятия SWAN в следующем порядке важности:

В ходе «мозгового штурма» были предложены и обсуждены следующие сферы внимания и мероприятия в будущем:
· набор новых организаций и помощь в их усилении

· специализированные тренинги на местном уровне

· более систематический обмен положительным опытом

· достичь перемен в законодательстве (в 3-летний срок добиться декриминализации секс-работы во всех странах-членах Сети)

· сделать SWAN сильнее

· программы обмена среди организаций-членов

· поддержка в создании офисов для организаций секс-работников

· охватить как сельские, так и центральные районы 

Эти идеи, вместе с ранее определенными сферами внимания, будут служить основой для Рабочей группы в разработке Стратегии SWAN. 
После определения наиболее важных программ и мероприятий, настоятельно рекомендуется установить конкретные цели и задачи для каждого из них. Это позволит организации разбить общие организационные стратегии на более мелкие шаги, которые необходимо достичь, и добиться соответствия достижений с ранее определенными целями. Вот почему необходимо быть как можно более конкретными (использовать количественные индикаторы целей, установить конкретные сроки). 

Хотя цели и задачи, ниже - определенные в малых группах в процессе обучения - могут служить хорошей отправной точкой для будущего, мы считаем, что должно быть более конкретные меры, как мы указали в ряде пунктов ниже в скобках: 

1. База данных - доступная для всех (более конкретные меры могут быть: каково должно быть 
содержание базы данных, к каким срокам она должна быть готова, как часто следует ее обновлять, кто будет ей пользоваться и для каких целей и т.д.) 
2. Связь с правительством - получить больше информации, знаний и снизить дискриминацию (на данном этапе цели могут быть созданы по каждой стране, в частности, на основе различных законодательств и взаимоотношений с правительствами) 
3. Обучение и повышение уровня сотрудничества со СМИ – тренинги для представителей средств массовой информации (более конкретные цели могут быть: проведение, по крайней мере, по одному тренингу в год в каждой стране –члене Сети для 20 представителей СМИ, по вопросам секс-работы и прав человека в отношении секс-работников) 
4. Увеличение политического участия - адвокация на международном уровне 
5. Фандрайзинг (более конкретные цели, обсуждаются ниже в разделе "Финансирование")
6. Распространение информационных бюллетеней и листовок чтобы связаться с секс-работниками  - иметь свое издательство - которое может стать собственным социальным предприятием SWAN (например, открыть собственную типографию как социальное предприятие в 2010 году в Украине. Мы будем печатать наши собственные материалы, а также другие материалы НПО по заказу - с тем, чтобы генерировать наш собственный доход, который достигнет 20% от общего бюджета SWAN за 5 лет). 

Организация связи - с SWAN и между членами
Эта тема вызвала очень много активных групповых дискуссий, так как мнения членов по этой теме разошлись. Некоторые члены Сети указали на необходимость задействовать отдельный персонал для поддержания связи, который бы также делал переводы важных документов, в то время как другие были убеждены, что сами члены должны играть более активную роль в области коммуникации и перевода. 

Члены Комитета выразили следующие идеи по улучшению: 
· Ограничить количество и содержание получаемой от SWAN информации, чтобы не пропустить важную информацию 
· Создать оплачиваемую должность ответственного за все внутренние и внешние коммуникации 
· Использовать два языка общения - английский и русский  
· содержание и язык общения должен соответствовать целевому сообществу (секс-работники) 
· SWAN следует поддерживать более тесную связь с местными контактами, что поможет им оценить их вклад. Например, члены из Македонии конкретно указали на то, что они не получили обратной связи,, когда они делились своим опытом с Сетью о случае нарушений прав человека
· вовлекать секс-работников, делиться своими чувствами, историями, положительным опытом местных инициатив, доступом к информации из первых рук о секс-работниках
· предоставлять дополнительную информацию и рекомендации политике и о адвокационных акциях, в которых члены-организации должны принять коллективное участие.

Были предложены следующие каналы связи: 
· между SWAN и членами: электронная почта, телефон, почта, Skype, SMS, лицом к лицу, Интернет, Facebook 
· между членами: личные встречи, телефон, интернет, письма, бюллетень, Facebook 


Предложенная частота связи: 
· по необходимости
· по крайней мере раз в неделю или раз в месяц бюллетень 
· раз в месяц обсуждения по Skype (15-20 мин) 
· два раза в год встречи лицом к лицу 
Долго продолжалось обсуждение вопроса о том,  должна ли Сеть иметь работника с полной ставкой (кроме Алии), чтобы заниматься исключительно вопросами коммуникации и распространения информации на разных языках. Члены Сети согласились, что этот человек будет отвечать также за переводы документов, тем самым, заменяя онлайн - переводчик, который только дает возможность понять  содержание сообщений поверхностно. Большинство участников проголосовало за идею нанять такого человека.
Структура членства
Для каждой организации важно определить профиль своих членов. В идеале это происходит во время ее создания, но с увеличением ее размера структура определенно приобретает решающее значение. При формулировке структуры членства организация может создавать различные уровни с различной направленностью и различными периодами времени и усилиями определенных членов. Члены, принадлежащие к этим уровням членства, могут следовать различным уровням активности в участии, а также получать разные уровни выгоды или разные уровни членских взносов.

Участники определили идеальный профиль членов SWAN следующим образом:
1. Тип: некоммерческие организации, частные лица, эксперты или неформальные группы

2. Миссия: защита прав человека  в отношении секс-работников или улучшении их здоровья
3. Размер: нет исключений
4. Географическое положение: Центральная и Восточная Европа и Средняя Азия (была дискуссия о том, должна ли сеть SWAN принять более глобальный характер, однако участники согласились с тем, что в среднесрочном плане взять географический фокус внимание на этих двух регионах, чтобы создать прочную основу для долгосрочного географического расширения).
Участники согласились с тем, что многочисленные члены из одной и той же страны могут подавать заявки и стать членом Сети, что будет способствовать более эффективной работе и географическому охвату. Некоторые участники даже настаивали на том, чтобы организации исходили не только из больших городов, но и из сельских районов.
Предпочитаемая процедура отбора новых членов была описана участниками следующим образом:
a) новый кандидат подает заявку напрямую в SWAN – Рабочая группа оценивает все заявки, основываясь на заранее сформулированных критериях членства, - далее следует интервью кандидатов с членами Сети
b) новые кандидаты номинируются членами Сети – процедура будет такой же, как описанная выше
Как было упомянуто ранее, определение уровней членства может стать очень полезным для таких организаций, как SWAN. Простыми словами, должна быть зависимость между типами членства, за которое лицо платит/получает плату, и предоставление услуг взамен. Основная целевая группа получает больше услуг, потому что они платят более высокий членский взнос и представляют «костяк» организации. Вторая целевая группа получает меньше услуг («основные услуги») и платит более низкие членские взносы. Третий уровень представляет потенциальных членов, в которых Сеть заинтересована, хотела бы вовлечь в свою работу и предоставляет информацию о своих мероприятиях. Члены данной третичной группы не являются членами организации, но организация направляет им основную информацию и сообщения о своей деятельности. Эта третичная группа не платит никаких взносов, она реагирует на получаемую ей информацию. Конечно же, уровни членства могут изменяться, например, организация может задействовать такую систему, где члены всех уровней платят определенные взносы. 
Важно отметить самый важный аспект, что за этими тремя уровнями стоит разный уровень готовности членов работать в Сети. Поэтому, прежде чем формулировать данный раздел, организация должна определить для себя, какие потенциальные члены уже существуют, каковы их интересы и насколько они готовы участвовать в работе Сети, например, члены центрального круга входят в географический круг SWAN, а другие находятся во внешнем круге. Другим критерием членства может послужить характеристика «активный/пассивный», типы организации (НПО, и т.п.), миссия организации и т.п.
Основываясь на примере, представленном участникам тренинга, мы попросили малые группы придумать их собственное разделение членства на уровни. Конечный результат можно представить так:


[image: image2]
· Текущие члены SWAN – платят годовой взнос (многие участники были не согласны с идеей платы взносов) и получают доступ ко всем источникам (см пример источников в разделе «Организационные цели»).
· Младший (вспомогательный) уровень – платит меньший по размеру годовой взнос и имеет ограниченный доступ к ресурсам SWAN. Новые потенциальные члены должны находиться на этом уровне, прежде чем получить полное членство.
· Партнеры – частные лица, коммерческие организации, правительственные учреждения - не платят взносы, Сеть продвигает их взамен на их деятельность, выполняемую в интересах SWAN
Мы считаем, что упражнения, которые мы использовали во время тренинга, помогут Рабочей группе обсудить структуру членства. Как выяснилось в ходе обсуждений, членский взнос является чувствительным вопросом. Хотя некоторые организации поддержали это заявление, некоторые из них указали, что это может сильно повлиять на их бюджет, и им придется уйти из SWAN, если они должны будут платить членские взносы. Аргументы «за» плату взносов были следующими: сеть стала бы более устойчивой. В то время были аргументы «против»: члены не имеют ресурсов, право голоса не должно быть связано с размером взноса; больше внимания следует уделять сбору средств вместо сбора членских взносов.

Рабочая группа

Из-за трудностей перевода и логистики, связанных с размещением участников, меньше времени, чем планировалось, было направлено на обсуждение Рабочей группы. Тренинг был приспособлен к потребностям команды на основании просьбы организаторов во время кофе-брейка до начала сессии о Рабочей группе. Вместо определения состава и требований рабочей группы, участники определили две рабочие группы и список добровольцев для каждой из этих групп. В ходе этой сессии NESsT была проинформирована о ранее существующей рабочей группе SuperSwan. Было более своевременно получить эту информацию до самого тренинга, чтобы можно было доработать учебные материалы и обсуждения.

NESsT рекомендует SWAN обсудить следующие вопросы:
· Какова должна быть доля секс-работников в рабочих группах?
· Должны ли только члены Сети быть членами рабочей группы или может быть вовлечен внешний специалист?
· Будет ли необходимо создать для SWAN офис и юридическую единицу?

Финансирование 
Организаций были достаточно осведомлены о преимуществах и недостатках различных источников финансирования (например, фондов, корпораций, государственных, частных лиц, самофинансирования и т.д.), которые NESsT перечислил. Это показывает, у участников есть опыт работы с большинством из этих источников. Это создает очень полезную базу для Сети, так как SWAN коллективно имеет необходимые знания и навыки, чтобы создать свою собственную стратегию по сбору средств. Все участники согласились, что полагаться только на один источник (OSI) делает организацию очень уязвимой, и что источники доходов должны быть разнообразными в целях достижения устойчивого развития. 

Все команды определили, что гранты международных фондов должны стать основной мишенью для SWAN. Другими источниками финансирования могут быть: частные пожертвования, гранты национального фонда, 1% налог в некоторых странах (для этого юридического лица должны быть созданы в тех странах, где 1% практикуется), иностранные правительственные гранты, национальные государственные гранты, поддержка «натурой» и корпорации. Очень интересным аспектом результатов было то, что все группы перечислили самофинансирование (в диапазоне от 5-20% от общего бюджета), как потенциальный источник будущих доходов. Как указано в рекомендации ниже, NESsT настоятельно рекомендует SWAN создать свою собственное социальное предприятие (СП) по многим причинам: оно обеспечивает большую независимость для организации через доход, который можно использовать без ограничений, а также имея свой собственный доход, организация может сформулировать долгосрочные программы вместо ежегодной подачи грантовых проектов. Мы хотели бы предложить, чтобы рабочая группа начала «мозговой штурм» потенциальных идеи социального предприятия, но не запускать предприятие без точного планирования и анализа. 
Оценка тренинга (без перевода)
Заключительные рекомендации: 
Стратегический план: 
На основании итогов проведенного тренинга, мы рекомендуем SWAN разработать основной стратегический план на следующие темы: миссия и видение, ценности, ожидания членов, программы, цели и задачи. 
· Миссия и видение - Мы считаем очень важным, чтобы все члены имели общее понимание коренных причин проблемы, над которой они работают вместе, чтобы решить ее. Уточнение причины поможет им лучше определить видение и миссию SWAN. Как мы можем видеть из рисунков, а также обсуждений, члены понимают видение SWAN несколько иначе - хорошим примером может быть географический охват. В то время как некоторые хотят, сосредоточить усилия на достижении улучшения ситуации в текущем географическом местоположении, другие хотят, сосредоточиться на большем количестве стран. Поэтому мы хотели бы порекомендовать рабочей группе использовать выводы обсуждений коренных причин этой проблемы, подготовить видение и миссию, основанные на обсуждении, и разослать его другим организациям-членам для пересмотра и рекомендаций. Было бы очень полезно прийти к общему пониманию со стороны каждого члена.
· Ценности - мы были ограничены во времени в ходе семинара, чтобы вдаваться в подробности о ценностях, но участники собрали и обсудили много ценностей, которые соответствуют их общему видению SWAN. Мы бы порекомендовали SWAN выбрать не более пяти ценностей, дать им определение, и иметь их в виду при разработке остальной стратегии. 
· Ожидания членов - как мы уже говорили, мы хотели бы предложить рабочей группе провести дальнейшее обсуждение по пунктам 34-го слайда презентации на тренинге и создать общее понимание ожиданий членов SWAN и целей. Определение ожиданий участников может быть очень мощным инструментом мотивации на будущее! 
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· Программы и мероприятия - При разработке Стратегии SWAN, одной из наиболее важных элементов будет определить приоритетные области с точки зрения программ и мероприятий. Мы надеемся, что участники понимают разницу между ними после упражнений, которые мы выполнили в ходе тренинга. Выбор текущих программ, выход из тех, которые стали менее продуктивными или находятся в дисгармонии с ценностями, является весьма критическим. То же самое относится и к будущим программам. 
После определения важности мероприятий, мы рекомендуем Рабочей группе выполнить упражнение на слайде 36, которое поможет оценить насколько программа соответствует  различным элементам организации (миссии, компетенции, стратегии, целевым клиентам и т.д.). В ходе тренинга не были сформулированы окончательные видение, миссия и ценности SWAN, поэтому рабочая группа может выполнить данное упражнение после завершения первой части стратегии. 
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После определения наиболее важных программ и мероприятий, настоятельно рекомендуется установить конкретные цели и задачи для каждого из них. Это позволит организации разбить большую организационную стратегию на более мелкие шаги, которые необходимо достичь, и в соответствии с достижениями с ранее определенными целями. Вот почему необходимо как можно больше конкретики (с помощью количественных показателей, установления сроков) - это сделает работу гораздо проще. 
Хотя цели и задачи, определенные в малых группах могут служить хорошей отправной точкой, мы считаем, что должны быть более конкретные меры, как показывают наши образцы выше.

Членство 

Мы рекомендуем, чтобы рабочая группа разработала структуру членства и политику, включая критерии выбора члена и уровни членства, выявленные в ходе подготовки. 

Консультативная группа 
В ходе тренинга были определены две рабочие группы: одна работает над стратегией SWAN, а другая работает над кампанией к 17 декабря. Хотя эти две рабочие группы послужат столь необходимой поддержкой координатору SWAN, мы считаем, что должна быть создана постоянная консультативная группа в долгосрочной перспективе, которая постоянно будет поддерживать Алию и SWAN в различных видах деятельности. Для того, чтобы создать такую команду, необходимо обсудить некоторые вопросы: 

· Какой должна быть основная роль Консультативной группы? 
· Какие у нее должны быть обязанности? 
· Каковы должны быть требования к членам? 
· Какими должны быть критерии выбора члена? 
· Из скольких человек должна состоять консультативная группа?
· Каким должен быть состав Консультативной группы? 
· Каким должен быть оптимальный срок членства для членов, работающих в Консультативной группе?
NESsT может помочь SWAN в создании консультативной группы и подготовке списка полномочий для ее функционирования. 
· Международный консультативный совет - Один из респондентов также порекомендовал, чтобы SWAN рассмотрел возможность создания международного консультативного совета. Хотя из-за нехватки времени мы не смогли выделить время для обсуждения этой идеи, мы находим ее весьма полезной для структуры SWAN. Как было отмечено: "SWAN получил огромную пользу во второй год, когда мы взяли на борт международных консультантов, Анну-Луизу и Петру. Настало время внести свежую кровь, и это должны быть международные имена с признанием и сильной позицией в вопросах равных прав, борьбы против пыток, и т.п. Это могут быть бывшие диссиденты, органы здравоохранения, журналисты, публицисты, или такие люди, как Людмила Алексеева, и т.д. Таким образом усилия SWAN будут также распространяться и на общую часть населения. Такие люди предоставили бы общественную поддержку, а также консультировали по вопросам дальнейшего роста организации ". 
Хорошим примером этого может быть NESsT, у которой есть Международная Бизнес-Консультативная Сеть (BAN). Она состоит в основном из частного сектора и профессионалов-экономистов, чья основная роль заключается в оказании поддержки NESsT и ее портфолио в отношении мобилизации ресурсов и потенциала. 
Эта международная сеть не имеет юридической власти над NESsT, она добровольна, и не требует никакого официального документа для подписания. Она характеризуется свободными, но крепкими взаимоотношениями!

План устойчивого развития
Финансовое состояние SWAN в настоящее время полностью зависит от Института открытого общества. Хотя очевидно, что Институт Открытого общества является важным донором и партнером SWAN, и составляет значительную ценность с точки зрения организационного развития, члены SWAN понимают и соглашаются с тем, что Сети необходимо диверсифицировать источники своего финансирования. У многих организации, участвующих в тренинге, уже имелся опыт сбора средств, который может послужить ценным добавленным опытом для SWAN. Мы рекомендуем создать отдельную рабочую группу на следующий год, которая будет отвечать за разработку плана финансовой устойчивости SWAN,  выявление долгосрочных финансовых потребностей и пробелов, и разработку финансового плана диверсификации. Эта рабочая группа может также нести ответственность за реализацию стратегии. 

Коммуникации 
Мы рекомендуем разработать коммуникационную стратегию для SWAN с изложением целей и задач коммуникации, общее послание, целевую аудиторию и ее осуществление. Как у сети, у SWAN есть преимущество в возможности сообщить о своей миссии на двух уровнях: на региональном, через своего координатора и программы; и на национальном уровне через своих членов. Эта возможность должна быть использована и проанализирована более детально в коммуникационном плане. 
Мы считаем, что очень важно создать протокола связи, чтобы избежать 
недоразумения и потерю информации / внимания во время общения. Во время тренинга было упомянуто много хороших идей, которые также указаны в данном отчете. 
Принимая во внимания трудности в коммуникации, перечисленные членами Сети, NESsT предлагает рабочей группе по финансовым вопросам искать возможности финансовые ресурсы для трудоустройства лица, ответственного за обмен информацией и коммуникацию в Сети. Это позволит Алие посвятить больше своего времени и внимания стратегическим решениям и сбору средств. 

Социальное предприятие 
Участники согласились, что социальное предприятие в значительной степени могло бы способствовать устойчивости SWAN. Однако мы считаем, что SWAN потребуется дальнейшее наращивание потенциала в области планирования социального предпринимательства (тщательное исследование рынка, маркетинг и стратегии продаж, полная финансовая оценка, стратегии снижения рисков и т.д.), а также индивидуальные консультации по конкретным проблемам. Открытие такого предприятия требует очень глубокого анализа, начиная с предварительной оценки, за которыми следуют технико-экономическое обоснование и, наконец, бизнес-план. Наращивание доходов посредством социальных предприятий, однако, настоятельно рекомендуется для SWAN, с учетом ее финансовой зависимости от одного донора. NESsT будут более чем счастливы поддержать этот процесс. Мы подготовили и помогли многочисленным организациям в этом процессе за последнее десятилетие, и успешность этих социальных предприятий доказывает эффективность нашего подхода и важность независимого дохода. 
NESsT будет рад поддержать SWAN в разработке вышеупомянутых рекомендаций. Мы хотели бы предложить разработку стратегического плана, во-первых, с 3-4 индивидуальных сессий в течение трех месяцев с рабочей группой по разработке плана. Следующие 3 месяца будут посвящены формулировке членства и плана устойчивости. Наконец мы рекомендуем разработку плана коммуникации и плана социального предприятия, последний элемент требует долгосрочного сотрудничества. 

Orsolya Tarjanyi and Roxana Damatschin-Tecu from NESsT

Budapest, 03-11-2009
Who/ Кто: секс-работники, НПО секс-работников, неправительственные организации по защите прав человека, активисты (политики, журналисты, звезды эстрады, известные люди).





Организации-члены





общественная сфера �(средства массовой информации, другие НПО, общее население)





государственные учреждения и полиция





What/ Что: изменения в законодательстве, объединение секс-работников для решения социальных проблем и объединения усилий для социальных перемен, просвещение.





Where/ Где: по всему миру или Центральная и Восточная Европа и Средняя Азия





How/ Как: обмен опытом, работе со СМИ, международное лоббирование, поддержка местных инициатив, направленных на влияние на политику, увеличение числа членов�





Why/ Почему: Нет нарушений, секс-работники защищают права человека, изменение во взглядах общества на секс-работников.





Прозрачность





Экспертные знания





Равенство





Ответственность





Выполнение обязательств





Уважение к коллегам





Защита прав человека





Активная роль секс-работников





Заметность 





Сотрудничество и обмен информацией (среди организаций – членов, с др. организациями СР, ключевыми лицами, принимающими решение) 





1.





адвокация и лоббирование


внутренний и внешний обмен информацией 





Сбор информации и исследования





2.





тренинги и выработка навыков


тренинги по фандрейзингу и помощь в поиске ресурсов


мониторинг СМИ и поднятие уровня общей осведомленности








3.





партнеры





младший уровень





Текущие члены SWAN








